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RESUMO

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica — A3P é um programa do Ministério do
Meio Ambiente, voltado para 6rgdos publicos, que objetiva o incentivo as praticas
sustentaveis. Este artigo visa apresentar um diagnostico preliminar do processo de
renovacdo da adesdo a A3P no Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio
Ambiente — IDEMA. Para tanto, analisamos, a principio, a importancia do tema para o
momento atual, como norteador da necessidade de uma nova postura ambiental frente as
adversidades que, cientifica e historicamente, se apresentam e estdo, ainda, por vir.
Além disso, fez-se imprescindivel estruturar o aporte conceitual, histérico e
procedimental acerca da A3P e a necessidade de uma Administracdo Publica mais
consciente e coerente com o seu papel de protecdo ao meio ambiente. Como foco
central, tem-se a analise do andamento do processo de renovacdo da adesdo a Agenda,
seus pontos positivos e negativos, partindo do julgamento critico da adesdo anterior e da
importancia de se compreender a Agenda Ambiental como prioridade na instituicdo,
tendo em vista a relevancia que a autarquia ambiental tem para o Estado do Rio Grande
do Norte. Os resultados apontaram para dificuldades de implementacdo na primeira
adesdo que estdo sendo ajustados para uma segunda adeséo mais efetiva.
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INTRODUCAO

O contexto atual, mundial e nacional, é complexo e desafiador. O repertério de
responsabilidades e compromissos que a administracdo publica deve assumir,
ressaltando a perspectiva ambiental, s6 tende a crescer, 0 que enseja estratégias de
gestdo inovadoras e 0 seu continuo aperfeicoamento. Assim, demanda-se a necessidade
de o Estado fomentar solugdes internas e externas ecoeficientes, ou seja, uma atuacéo
atrelada a sustentabilidade ambiental, a eficiéncia na prestagdo dos servicos, a reducéo
de custos e a promocéo da responsabilidade socioambiental.

O meio ambiente ecologicamente equilibrado € direito de todos. Ademais, além de
um direito, é dever do Poder Publico e da coletividade defendé-lo e preserva-lo para as
presentes e as futuras geragdes conforme preconiza o art. 225 da Constituicdo Federal
de 1988. Todavia, a preservacdo ambiental vem se tornando um dos maiores desafios da
contemporaneidade, cujas solu¢Bes demandam a cooperacdo entre o poder publico e a
sociedade, para articular diferentes politicas publicas, medidas e instrumentos que a
viabilizem em termos praticos.

O dever de protecdo ambiental, inclusive, € um compromisso do Estado Brasileiro
com varios documentos internacionais. Atualmente, a Agenda 2030, documento adotado
na Assembleia Geral da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) de 2015, trouxe um
plano de acdo para um mundo mais sustentavel até 2030. Nesta senda, de acordo com o
Ministério do Meio Ambiente - MMA, a A3P, programa brasileiro criado pelo
Ministério Publico em 1999, resultante da Conferéncia RIO 92, representa um pilar de
suma importancia no fomento, pelo Estado, dos objetivos de desenvolvimento
sustentavel e das metas propostas ampliando a consciéncia da responsabilidade
ambiental.

Partindo-se, assim, dessa premissa, e levando em consideracao os instrumentos da
Politica Estadual Ambiental, insertos na Lei Complementar n° 272/2004, do Estado do
Rio Grande do Norte, bem como, o Projeto Institucional de Inovacdo e Modernizagao
na Gestdo do IDEMA, o presente estudo pretende apresentar um diagndstico preliminar
do processo de renovagdo da A3P no IDEMA.

A Agenda propde a reformulacdo dos padrGes de consumo e producdo e a
sensibiliza¢do dos gestores publicos para aderir a novos referenciais de sustentabilidade
ambiental em suas atividades. Em que pese ndo ser um programa de adesdo obrigatéria
pelas institui¢des administrativas, 6rgéos e entidades, 0 MMA o recomenda por tratar de
questdes que nos sdo tdo caras, como a emergéncia em proteger 0 meio ambiente e a
contencdo dos desequilibrios ambientais, e cujos reflexos sdo sentidos ha tempos, mas
gue passaram a ser, tdo notadamente, postos em evidéncia frente a atual pandemia.

O Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do
Norte —IDEMA ¢ 6rgdo executor da Politica de Meio Ambiente do Estado do Rio
Grande do Norte e para cumprir sua missdo desenvolve as seguintes atribuicdes:
Promocdo de Educacdo Ambiental, Licenciamento e Revisdo de Atividades
Potencialmente Poluidoras, Zoneamento Ambiental, Aplicacdo de Penalidades
Disciplinares e Compensatorias, Implantagdo de Unidades de Conservagdo, Controle
Ambiental e Controle Florestal, dentre outras (RIO GRANDE DO NORTE, 2004).
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Nesta senda, por ser uma referéncia na preservacdo ambiental e servir de
paradigma de atuacdo ao Estado do Rio Grande do Norte € coerente que a institui¢do se
prontifique a renovar sua adesdao a Agenda, bem como promova a sua efetividade -
capacidade de fazer uma coisa (eficacia) da melhor maneira possivel (eficiéncia).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O processo de renovacdo vem sendo estruturado em duas frentes: teorica e pratica.
Utilizou-se, a priori, do método dedutivo, partindo-se da analise de uma premissa geral,
qual seja a analise da Agenda Ambiental na Administracdo Publica em sua compreensdo
macro, em direcdo a outra, particular que consiste na implementacdo/renovacao da
Agenda — A3P na instituicdo IDEMA/RN, atentando-se para as suas peculiaridades e
nuances. Assim, para a analise geral, o trabalho se estruturou por meio de pesquisa
bibliogréfica visando a exequibilidade do projeto que busca unir inovacdo tecnologia,
direito, bem como, outros ramos pertinentes — ambiental, social, administrativo.

Ato continuo, demonstrou ser imprescindivel, também, a utilizacdo do método
indutivo, mapeando as possiveis problematicas ambientais no IDEMA, atrelando-as aos
eixos tematicos da Agenda Ambiental (A3P) e listando as possiveis solucBes. Salienta-
se que os métodos ndo se esvaziam no decorrer do processo, eles se complementam e
caminham em unissono para efetivar o processo de renovacdo da A3P.

O artigo, logo, tem como aspectos nevralgicos, a estruturagdo do aparato tedrico
de implementacdo da Agenda Ambiental atrelada a inovacdo institucional, como
também, a analise, in loco, das necessidades ambientais do Instituto, possibilitando a
realizacdo de estudos que demonstrem 0s caminhos mais viaveis de sua concretizacao
para desenvolver a melhor forma de sistematizacdo e efetividade da renovagdo da
Agenda Ambiental em seu aspecto formal (encaminhamento das documentaces ao
MMA e o aval) e em seu aspecto material (Plano de Gestdo Socioambiental a ser
colocado em pratica na instituicao).

REFERENCIAL TEORICO

E imprescindivel, a titulo de referencial terico, uma breve contextualizacio sobre
conceitos pertinentes a Responsabilidade Socioambiental e
Desenvolvimento Sustentavel e Gestdo Ambiental. Em seguida, para embasar o estudo a
que se propde o presente trabalho, serd realizada uma breve analise sobre a Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P).

A responsabilidade socioambiental na concepcéo de Pfitscher et al (2013) consiste
no dever que um sujeito e /ou uma corporacdo tem de agir, perante a sociedade e 0 meio
ambiente, de forma consciente de que suas acdes podem ter ou ndo, a depender de sua
escolha, impactos positivos ou negativos. E uma atuacdo antecedente ao cumprimento
da legislagdo. Reforca esse viés Robert L. Engle (2006) ao compreender a
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responsabilidade socioambiental como uma conduta espontanea no sentido de ser capaz
de se autorregular e ndo depender de qualquer normatizagéo externa.

Nesta senda, compreende-se que a responsabilidade socioambiental pode ser
definida como um compromisso permanente das instituicbes em adotar um
comportamento ético, baseado em principios de sustentabilidade, contribuindo também
para o desenvolvimento econdmico, de forma a melhorar a qualidade de vida dos
servidores e da comunidade. Trata-se de um processo continuo e progressivo de
desenvolvimento de competéncias cidadas, com a assuncdo de responsabilidades sobre
questdes sociais e ambientais relacionadas a todos os publicos com os quais a entidade
interage: trabalhadores, consumidores, governo, empresas, investidores e acionistas,
organizagOes da sociedade civil, mercado e concorrentes, comunidade e 0 préprio meio
ambiente.

No que concerne ao desenvolvimento sustentavel, para Maria das Gracas e Silva
(2012), este € um modelo que “[...] ganha expressdo através de um modelo socialmente
inclusivo, ambientalmente sustentdvel e economicamente sustentado”. E salutar que o
cerne do desenvolvimento sustentavel é a incorporacdo da protecdo ambiental com o
desenvolvimento econémico e social. Expde Pfitscher et al. (2013) a necessidade de se
observar as nuances de cada localidade e, posteriormente, analisar as solu¢bes mais
viaveis de desenvolvimento, cuja gestdo ambiental & instrumento promissor nessa
empreitada.

A gestdo ambiental do setor publico, por sua vez, depende de a¢es conduzidas
segundo politicas publicas ambientais, através de instrumentos de acgdo, diretrizes e
objetivos, com o intuito de produzir efeitos desejaveis sobre o0 meio ambiente
(NASCIMENTO; NASCIMENTO; BELEM, 2013). Alguns desses instrumentos sdo as
conhecidas: Agenda 21 e a A3P.

E de sobrelevada importancia ressaltar o dever de coeréncia estatal aplicando-
a ao gestor publico, a administracdo publica, como um todo, e ao administrado/usuério o
agir com responsabilidade socioambiental atento ao desenvolvimento sustentavel em
sua ampla abrangéncia adotando uma gestdo ambiental efetiva: ao gestor publico, uma
vez que servird de instrumento na protecdo pessoal contra eventual responsabilizacéo
perante os 0Orgdos de controle; a administracdo publica, porque além de conferir
seguranga ao Usuario, e a sociedade, como um todo, cooperando com esta, terd a
diminuicdo das demandas judiciais em face do Estado e uma gestdo mais eficiente do
erério publico e a prote¢do ambiental alinhada as diretrizes nacionais e internacionais;
ao administrado/usuario, porque, estara ciente dos seus direitos e deveres ambientais,
néo sendo surpreendido com uma atuacao apartada da realidade.

A A3P é um programa de responsabilidade socioambiental do governo federal,
de adesdo voluntaria, sem natureza impositiva e regulatoria, criado pelo Ministério do
Meio Ambiente (MMA) em 1999 e que se destina as trés esferas de governo (federal,
estadual e municipal) e aos trés poderes da republica (executivo, legislativo e
judiciario). A Portaria n°® 326 de 23 de julho de 2020 institui o programa Agenda
Ambiental na Administracdo Publica-A3P e estabelece outras diretrizes

O programa tem por objetivo estimular os gestores publicos a incorporarem
principios e critérios de gestdo socioambiental em suas atividades rotineiras. A A3P tem
como foco principal a mudanga de comportamento, e a redugéo de gastos na instituigéo
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é consequéncia da implementacdo de uma gestdo socioambiental, e ndo o seu objetivo
final. A Agenda se encontra em harmonia com o principio da economicidade, que se
traduz na relacdo custo-beneficio e, a0 mesmo tempo, atende ao principio constitucional
da ciéncia na administracdo puablica, incluido no texto da Carta Magna, art. 37, por meio
da Emenda Constitucional no 19/1998. A A3P pode ser considerada o marco indutor de
adocdo da gestdo socioambiental no ambito da Administracdo Publica brasileira.

A portaria n°® 326 de 23 de julho de 2020 expde que o programa deve se basear,
conforme seu art. 2° no minimo, nos seguintes eixos tematicos: | - uso racional dos
recursos naturais e bens publicos; Il - gestdo adequada dos residuos gerados; Il -
qualidade de vida no ambiente de trabalho; IV - sensibilizacdo e capacitagdo dos
servidores; V - contratac@es publicas sustentaveis; V1 - construgdes sustentaveis.

Nesta senda, é importante compreender que as atividades da administracdo
publica sdo encaradas como potencialmente poluidoras, dessa forma a fiscalizacdo junto
as empresas privadas sdo as mesmas que devem ser aplicaveis ao servigo publico,
devendo este adequar-se as demandas, ou seja, € o papel do Estado como gestor do meio
ambiente e em igualdade de condic¢Bes nas responsabilidades éticas da sustentabilidade.
Assim, devem-se adicionar os aspectos atitudinais na busca da qualidade e da boa
imagem politica e ecologicamente correta que compdem as novas formas de gerir o
servigo publico (SANTOS, 2014).

Ademais, a complexidade do programa vem residindo na elaboracdo de um
planejamento estratégico de gestdo socioambiental eficaz e abrangente, ou seja, capaz
de fomentar acOes, atividades e projetos em todas as areas delineadas. A instituicao
publica, em especial a ambiental, deve ser referéncia e paradigma de sustentabilidade e
precisa servir de exemplo de conduta de responsabilidade socioambiental.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Primeiro ciclo da A3P no IDEMA - 2015 a marc¢o de 2021

A equipe responsavel pela primeira adesdo do IDEMA a A3P iniciou seus
trabalhos no ano de 2015, contudo, apenas em 2016 foi possivel realizar os tramites
junto ao Ministério do Meio Ambiente para recebimento do Selo de Adesédo. A vigéncia
da adesdo findou-se em 11 de margo de 2021.

Durante a vigéncia da primeira adesdo, as acdes, projetos e as atividades se
destinaram aos seguintes eixos tematicos: Uso racional dos recursos naturais e bens
publicos; Gestdo adequada dos Residuos gerados; Qualidade de vida no ambiente de
trabalho; e, Sensibilizagéo e capacitagéo.

A primeira adesdo focou em disseminar a¢0es pontuais junto aos servidores, aos
colaboradores e gestores na mudanca de seus habitos. As praticas iniciais de
sustentabilidade se alinharam com as teméticas de Educagdo ambiental, em especial,
pela vinculacdo dessa primeira adesdo com o setor de Educacdo Ambiental. Vejamos
alguns projetos que foram implementados na instituigéo:
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e Eixos “Uso racional dos recursos naturais e bens publicos” e
“Sensibilizacdo e capacitacdo”: campanhas preliminares de sensibilizagdo
para reducdo do uso de copos descartaveis e papel pelos funcionarios;
utilizacdo de adesivos em equipamentos, interruptores, banheiros e salas com
informacdes sobre o consumo consciente de energia e agua; confeccdo de
coletores de papel para reuso ou reciclagem; capacitacdo dos funcionérios da
limpeza e funcionarios do restaurante sobre coleta seletiva.

e Eixo “Gestdo adequada dos residuos”: implantacdo da coleta seletiva;
organizacdo dos coletores de residuo seco e Umido; realizacdo de parcerias
com cooperativas com o objetivo de realizar a coleta dos residuos.

e Eixo “Qualidade de vida no ambiente de trabalho”: feira de organicos e
produtos naturais; atendimento ambulatorial e fisioterdpico aos
colaboradores; eventos alusivos as datas comemorativas; producao de videos
de orientacdo e apoio nas areas de fisioterapia, psicologia, nutrigdo,
advocacia e mdsica; avaliacdo das atividades virtuais; apoio aos gestores
municipais na adoc¢ao da A3P.

Destaca-se que algumas dessas acBes e projetos foram incorporados pela
instituicdo e se mantém de forma continua, contudo, outras acdes perduraram de forma
transitdria, sendo necessario novas analises e adaptacGes para serem retomadas.

Importante salientar a existéncia de obstaculos que dificultaram, sobremaneira, a
implementacdo mais efetiva da Agenda na instituicdo. Destacam-se: a baixa
participagdo dos membros da comisséo nas reunides; a mentalidade de vinculagdo da
A3P apenas ao setor da educacao ambiental; a falta de um diagndéstico socioambiental
com informacdes da instituicdo que possibilitassem a formalizacdo do plano de gestéo
socioambiental, do plano de capacitacdo e do plano de sensibilizacdo com indicadores
substanciais que embasassem 0s projetos, as atividades e as agdes; a auséncia de a¢oes
guanto aos eixos de licitagdes sustentaveis e construcdes sustentaveis.

Outra questdo que nédo se efetivou na adeséo anterior foi o preenchimento anual
do RESSOA, o sistema de monitoramento do MMA para envio das informacdes e acdes
sobre a Agenda Ambiental. Em nenhum dos anos da vigéncia anterior houve o
preenchimento do RESSOA, e, por este motivo, o IDEMA nunca conseguiu o Selo de
Monitoramento Socioambiental emitido anualmente pelo MMA ap6s o envio correto de
todas as informacGes necessarias, instrumento este que possibilitaria gerir as mudancas
efetivadas.

Ademais, ndo houve a participacdo em nenhuma edicdo do Fbérum
Governamental de Gestdo Ambiental na Administracdo Publica, que serve como espago
para promover o debate sobre a formulacdo de politicas publicas de gestdo ambiental
para a Administracdo Publica e avaliar o monitoramento do desempenho ambiental dos
Orgdos publicos, bem como estimular a troca de experiéncias entre 0s participantes.
Ademais, também nunca houve a concorréncia por nenhum Prémio A3P, que é um
evento bienal, realizado desde 2009, com a finalidade reconhecer o mérito das
iniciativas dos oOrgédos e instituices do setor publico na promogdo e na pratica da
Agenda, mesmo o IDEMA possuindo iniciativas de grande importancia e notoriedade
que poderiam ter sido utilizadas para tal fim, como a construgdo de um predio
sustentavel com contéineres e reuso da dgua da chuva, por exemplo.
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E imprescindivel enfatizar que a primeira gestdo buscou, apesar das
dificuldades, realizar as agdes e projetos importantes e disseminar a necessidade de
adocdo de uma consciéncia ambiental e coerente com a missdo e os valores da
instituicdo. No entanto, os beneficios citados anteriormente s podem ser conseguidos
quando da implementacdo da Agenda em sua totalidade, envolvendo os seis eixos e 0
preenchimento do RESSOA.

Processo de renovacéo da adesdo do IDEMA a A3P

A implementagdo efetiva da Agenda Ambiental A3P é uma das 10 metas do
Projeto Institucional de Inovagdo e Modernizacdo na Gestdo do IDEMA, fruto do
Acordo de Cooperacdo Técnica-Cientifica n°® 11/2020 entre o IDEMA e a FAPERN
(Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Norte). Tal meta prevé a
implantacdo da A3P no IDEMA e trés projetos individuais de pesquisadores-bolsistas
estdo diretamente vinculados a essa tematica: A3P no IDEMA; A3P em Unidades de
Conservacao Estaduais; e, alternativas estratégicas para Construcdes Sustentaveis.
Ademais, outros projetos individuais também se relacionam indiretamente o Projeto
Institucional, nas tematicas de LicitacGes Sustentaveis e Licenciamento Ambiental.

O processo de renovacdo da A3P apresenta fases que devem ser devidamente
analisadas e cumpridas. O passo inicial foi a analise mais pratica da tematica e
verificacdo quanto a necessidade de adaptacOGes e para estruturar um planejamento,
consubstanciado no plano de trabalho apresentado para efetivar a renovacao.
Paralelamente, também foi iniciado o levantamento dos demais projetos para a meta
supracitada e o levantamento e a analise da adesdo anterior. Com isso, foi criada uma
comissdo preliminar, com o objetivo de analisar as agdes e dificuldades da ades&o
anterior, bem como de verificar os procedimentos para renovacdo da A3P no IDEMA.

Com o diagnostico, verificou-se a necessidade de se cumprir as seguintes etapas
para renovacao da adesdo:

v/ 12 Etapa:Criacdo da comissao gestora

Em virtude da A3P ser um programa complexo e que abrange diferentes vieses e
areas de atuacdo, a formacdo da nova comissdo gestora da A3P no IDEMA precisou ser
pensada, analisada e estruturada para nao repetir as mesmas problematicas da adesao
anterior e para trazer mais efetividade a implementacdo da Agenda.

Formou-se uma comissao gestora preliminar, nicleo base de gestdo da Agenda,
responsavel por fazer o estudo inicial da instituicdo e da adesdo anterior, estruturar os
contornos para a renovacgdo da Agenda na instituicdo, marcar reunides com 0s pretensos
membros da comissdo gestora, participar de cursos de aprimoramento na tematica,
verificar palestrantes e eventos para publicizacdo da tematica, analisar o ordenamento
juridico que rege o direito ambiental, e por consequéncia, 0 programa, cujos trabalhos
seguem em execucao para o andamento continuo da agenda na instituicao.

Alguns setores estratéegicos foram pensados para compor a comissdo gestora
definitiva, que fossem capazes ndo apenas de trazer sugestfes, ideias e projetos, mas
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também, de realizarem a tomada de decisdo assertiva e estratégica, evitando reunides
sem direcionamentos e infrutiferas, a saber:

o Diretorias— para atuarem como elo de ligacdo entre a comisséo e a alta
gestdo do o6rgao;

o Coordenacdo Ambiental do Projeto Institucional de Inovacdo — para
coordenacdo conjunta dos projetos individuais de inovagdo na tematica e
para acompanhamento do atendimento da Meta 7 do referido projeto;

o Parque das Dunas — para que possamos iniciar um teste piloto para
ampliacdo da A3P do IDEMA nas Unidades de Conservacao;

o Recursos Humanos - para auxilio no desenvolvimento e
acompanhamento das acdes dos eixos de Sensibilizacdo e Capacitacdo de
Servidores e de Qualidade de Vida no Ambiente do Trabalho;

o Administrativo e Financeiro — para disponibilizacdo das informacGes
financeiras sobre licitacGes, compras e uso de recursos como agua,
energia elétrica, papel, etc., bem como para auxilio no desenvolvimento e
acompanhamento de acdes nos eixos Uso Racional dos Recursos
Naturais e Bens Publicos e Compras Publicas Sustentaveis;

o Assessoria Juridica — para analisar todas as acOes, projetos e atividades
com o olhar da legalidade, verificando a possibilidade de efetividade
juridica dos projetos na instituicdo;

o Assessoria de Comunicagdo — para divulgagdo e marketing interno e
externo;

o Subcoordenadoria de Educacdo Ambiental — para auxilio no
desenvolvimento e acompanhamento de agdes nos eixos Uso Racional
dos Recursos

o Ndcleo de Engenharia e Arquitetura — para auxilio no desenvolvimento e
acompanhamento de a¢6es no eixo de Construcdes Sustentaveis.

Ap6s formalizacdo da Comissdo Gestora Definitiva, por ato normativo, a
reunido inaugural foi realizada com o objetivo de se fazer uma explanacdo acerca do
programa: conceito, objetivos, diretrizes, eixos tematicos, inclusive reforcando a ideia
de que todos precisariam se ajudar para consecucao efetiva do programa. Espera-se que
a comissdo gestora definitiva da A3P atue de forma cooperativa, ou seja, cada membro é
parte integrante do fomento da Agenda na instituicdo e tem o dever de buscar ser
referéncia de conduta e comportamento de gestdo socioambiental, além de primar pela
efetividade do programa em seus setores.

v/ 22 Etapa: Diagnostico Socioambiental

A etapa do diagnostico socioambiental é a pedra de toque para efetividade da
A3P na instituicdo, ou seja, o diagnostico é a base e deve ser pautado nos eixos da
Agenda, e, para tal, se faz necessario que haja um levantamento de dados da situacéo
socioambiental da instituicdo. Esse processo é imprescindivel no direcionamento das
medidas, pois essas serdo adotadas de acordo com as necessidades diagnosticadas.

E imprescindivel ressaltar que as informag@es necessarias para o diagndstico s&o
consubstanciadas nos documentos e modelos que o MMA disponibiliza, nas
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informacdes que sao solicitadas pelo RESSOA, e na analise de documentos de agendas
implementadas em outras instituicbes da Administracdo Pablica.  Ademais, sdo
informacdes publicas, ou seja, ndo sigilosas e que devem ser de facil acesso.

Para exemplificar, alguns dos dados levantados para o diagnostico foram:

©)

Informacdes sobre licitacOes sustentaveis: almeja-se verificar a quantidade
de processos licitatérios que ocorre no ano e os objetos licitados, as adesdes
a ata que sdo realizadas, e quais desses processos apresentam critérios de
sustentabilidade. De posse das informagdes de quantas licitagdes
sustentaveis sao realizadas pela instituicdo é possivel entender as razdes de
ndo adotarmos ou de adotarmos de forma minima e mensurar o plano de
acao para ampliar as licitacdes com critérios de sustentabilidade, verificar os
gargalos que limitam essa efetividade. Em realizando uma quantidade
satisfatoria de licitagdes com critérios de sustentabilidade, buscar aprimorar
e elevar o percentual. Outra questdo importante € saber se ha ou ndo cadastro
para empresas participar de licitacGes, inclusive, das empresas que seguem
os critérios de sustentabilidade;

Informacgdes sobre construcdes sustentaveis: objetiva-se identificar se 0s
projetos eco sustentaveis incorporam todos 0s meios possiveis de
aproveitamento de espaco, de iluminacdo natural, reuso de &gua, facilidade
para coleta de lixo seletivo, entre outros parametros ecologicamente corretos.
Isso nos permite analisar as obras de grande complexidade que estdo em
andamento, as que tém processo licitatorio deflagrado e as que estdo ainda
em processo de planejamento. Também é possivel analisar as obras simples
de ambientacdo, de reuso de &gua e outras atividades diretamente vinculadas
com esse setor;

InformacBes sobre praticas ambientais e de desfazimento: se destina a
analisar junto as cooperativas a quantidade de residuos que foram
arrecadados, verificar as cooperativas que ainda estdo em atuacdo na
instituicdo e no mercado, realizar o levantamento de praticas ambientais
adotadas pela instituicdo, bem como das préticas de desfazimento adotadas;
Informacdes sobre qualidade de vida e sensibilizacdo: analisa-se assim a
efetividade dos programas sobre a tematica adotados pelo 6rgdo e
relacionados a Agenda em cada setor da institui¢éo e a situacdo atual.

De posse do diagndstico é possivel analisar, discutir e estruturar ideias e acoes
que serdo alocadas no plano de gestdo socioambiental que é a fase seguinte, bem como a
concatenacéo das informagcdes e a estruturacdo de material para a conducgéo das reunioes
subsequentes da comissao gestora da A3P.

v/ 32 Etapa: Plano de Gestdo Socioambiental

Esta etapa apenas se mostrard efetiva caso a obtengdo das informacGes
(diagnostico socioambiental) seja efetivo. Apos o diagnostico, até o final do ano de
2021, espera-se concluir o Plano de Gestdo Socioambiental e com mudangas préticas ja
iniciadas. Nesta seara, algumas acOes sdo essenciais: definir objetivos, projetos e acoes
para implementacdo efetiva da agenda; estabelecer metas a serem alcangadas por
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projeto/ou atividades e acbes a partir da linha de base do diagndstico; instituir
responsabilidades institucionais dos 6rgdos e servidores; definir indicadores e medidas
de monitoramento; identificar os recursos disponiveis para efetivar as acdes.

Com isso, a partir de 2022 espera-se efetivar as acOes planejadas para
requerermos o selo de monitoramento do referido ano.

v 42 Etapa: Sensibilizacdo e capacitacéo

Apbs conclusédo do Plano de Gestdo Socioambiental, espera-se iniciar 0 processo
de sensibilizacdo e capacitacdo dos colaboradores do 6rgdo. Para tal, se faz necessario
participar e incentivar a participacdo do modulo basico de capacitacdo MMA (A3P e
RESSOA); identificar as demandas de capacitacdo dos servidores para educacao
ambiental e para eficiéncia da atividade interna que exerce; elaborar um plano de
capacitacdo interna por meio de palestras, cursos, reunides, oficinas; e, desenvolver
cartilhas educativas sobre sustentabilidade e ampliar a divulgacéo e participacdo de toda
a instituicdo na efetividade da agenda. Excelente exemplo do processo de sensibilizacéo
e capacitacdo foi o0 Webnario realizado na Semana do Meio Ambiente - SEMA/21 com
a tematica: “A importancia da implementacdo da Agenda Ambiental na Administracao
Publica e sua relacdo com a restauracdo dos Ecossistemas” contando com a
participacdo de Henrique Saule - Analista Ambiental do Ministério do Meio Ambiente —
MMA e Marcelo Dantas Nepomuceno — Gerente de Relacionamentos da FIERN.

v/ 52 Etapa: Avaliacdo e monitoramento

Efetivadas as acbes socioambientais da A3P no IDEMA, inicia-se a etapa de
avaliacdo e monitoramento. Para tal, se faz necessario adotar um sistema de indicadores
baseados nos indicadores da A3P; realizar avaliacdes periddicas do plano (minimo
trimestral); identificar as possiveis falhas e os pontos de melhoria; reprogramar as acfes
se necessario.

Faz-se primordial, também, o preenchimento do relatério RESSOA até 31 de
mar¢o do ano subsequente para nos possibilitar o acompanhamento das metas e ac6es
realizadas, e por consequéncia, recebimento do Selo de Monitoramento Socioambiental;
O relatério € uma excelente ferramenta de gestdo para a instituicdo, pois permite termos
uma visdao das demandas da instituicdo e dos gastos publicos de forma organizada,
planejada e didatica. Além disso, € de suma importancia a participacdo nos Féruns A3P
e Prémios A3P para publicizar as agGes realizadas no &mbito da Agenda;

Por fim, importa salientar que algumas etapas para serem bem sucedidas
dependem, sobremaneira, da efetividade das etapas antecedentes, do comprometimento
da comisséo e da propria instituicao.

CONSIDERACOES FINAIS
A A3P do IDEMA, ao longo de toda a sua primeira adesdo buscou, apesar das

dificuldades, realizar as agGes e projetos de extrema importancia para o Instituto, a
exemplo das campanhas de sensibilizacdo para 0 uso adequado dos residuos e das
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atividades de qualidade de vida dos colaboradores. Com isso, conseguiu-se disseminar a
necessidade de adocdo de uma consciéncia ambiental e coerente com a missdo e 0s
valores do 6rgdo. No entanto, os beneficios dessas acGes ndo puderam ser percebidos
em sua totalidade, uma vez que ndo foi possivel envolver os seis eixos da agenda,
receber os selos de Monitoramento Socioambiental através do preenchimento do
RESSOA ou concorrer aos prémios que a agenda promove.

Durante o processo de renovacdo, tais problemas foram percebidos e a
proposicdo de uma comisséo gestora com participagcdo mais ativa e com setores chave
da Instituicdo se fez necessaria para tentar soluciona-los. Os proximos passos para
efetivacdo da A3P, em sua nova adesdo, consistem na efetividade da adeséo junto ao
MMA (recebimento do selo), na finalizacdo do Diagndstico Socioambiental, bem como
a elaboragdo do Plano de Gestdo Socioambiental do IDEMA para inicio efetivo no
inicio de 2022.

E, pois, com base nessa linha de raciocinio, que se questiona: sera que a
concepcao de uma gestdo publica ambiental segura, assertiva e efetiva — para muitos,
utopica -, ndo avancaria quando partisse da prépria administracdo uma atuacdo de
vanguarda, pautada no cumprimento de sua missdo, na constituicdo federal e no
exemplo e na influéncia que suas a¢des exercem na sociedade?

Sem duvidas que o Estado tem o dever de atuar através de uma gestdo publica
efetiva e em prol da sustentabilidade. Quando referida gestéo se efetiva através de um
programa voluntario é, sem duavidas, de grande valia para toda a sociedade, pois
demonstra de forma positiva a preocupacdo da instituicdo com a realidade social,
econdmica, politica e ambiental do pais.

Entretanto, lidar com as mudancas gera desconforto, contudo, as mudancgas sao
indispensaveis para 0 crescimento e a evolugdo, tanto dos servidores, colaboradores e
gestores da instituicdo quanto para a propria instituicdo e, por consequéncia, tem o
conddo de se reverberar na sociedade.
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